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  پيشگفتار ويراست چهارم
  

مـديريت ســازمانهاي ورزشـي، ماننــد سـاير ســازمانها در بـسياري از مــوارد تــشابهات     
  .بسياري دارد، اما داراي ويژگيها و خصوصيات خاص خود نيز هست

در سالهاي آغازين قرن بيست و يكم و با گذشـت يـك دهـه از هـزاره سـوم،                 
سازمانها از .  و مديريت سازمانها هستيم  هاي فناوري   شاهد پيشرفتهاي زيادي در عرصه    

ترين عامل در جهـت رشـد و         جمله بنيانهاي اساسي و اصلي هر جامعه و مديريت مهم         
ريـزي و سـازماندهي       تـرين ركـن، برنامـه       در مـديريت مهـم    . توسعه هر سازماني است   

ها و دقـت در سـازماندهي و اجـراي            بيني دقيق و صحيح برنامه      در صورت پيش  . است
دارد و موفق به تحقق اهداف         و علمي آنها، سازمان در جهت توسعه گام برمي         مناسب
در اين مسير، نظارت، كنتـرل و ارزيـابي نقـش بـسزايي در     . بيني شده خواهد بود  پيش

ريزي توجـه بـه عوامـل ذكـر           در هر نظام برنامه   . بيني شده دارد    حركت اصولي و پيش   
  .دهد هاي خود قرار ميشده سازمان را در مسير صحيح اجراي مأموريت

با توجه به تغيير و تحـول در سـاختار بعـضي از سـازمانهاي ورزشـي كـشور و                    
كتاب با شانزدهم  توسعه چاپ ششماجراي برنامه پنجم توسعه و آغاز سال اول برنامه       

  .صورت گرفتكلي تجديد نظر 
مؤلف با توجه به جديدترين تحولات صورت گرفته نسبت بـه اصـلاح مـوارد               

اقدام كرده است، ضمن آنكـه از اصـل روزآمـد كـردن محتـواي كتـاب بـا                   ضروري  
زدهم با رويكردي جديد تـدوين شـد        شانچاپ  . توجه به منابع در دسترس غفلت نشد      

و مؤلف اطمينان دارد پرداختن به همه تغيير و تحولاتي كه در زمينـه علـم سـازمان و                   
  .صله اين كتاب استافتد نه در بضاعت نويسنده و نه در حو مديريت اتفاق مي
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 مورد استفاده همـه دانـشجويان       ،زدهمشانچاپ  كلي در   اميد است تجديد نظر     
در همـين   . تربيت بدني قـرار گيـرد     ورزشي و   كارشناسي و كارشناسي ارشد مديريت      

جا از كليه خوانندگان خصوصاً همكاران دانشگاهي تقاضا دارم بـا تـذكر اشـكالات،               
  .ي چاپهاي بعدي ياري دهندنويسنده را در اصلاح كتاب برا

  

  سيد نصراالله سجادي
  دانشگاه تهراناستاد 

  1396 زمستان
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  مقدمه
  

پـردازان برحـسب علايـق و اطلاعـات           پيشرفتهاى سريع در جهان امروز نظريـه       ةدربار
كنند كه هر يك در تبيـين ايـن پيـشرفتها تـأثير بـسزايى دارد،         خود دلايلى را اقامه مى    
تـوان صـرفاً نتيجـه يـك رشـته عوامـل خـاص               عظـيم را نمـى    ولى چون اين تحولات     

  .دشودانست، جا دارد كه با ديدى وسيع همه جوانب اين امر بررسى و مطالعه 
هـاى مختلـف علـوم        پيشرفتها در رشـته    ةاند كه هم   اى بر اين عقيده    امروزه عده 

ون فرض بر اين است كه بد     . بايد در نهايت با مديريت علمى هدايت و راهبرى گردد         
پيــشرفت و اســتقرار مــديريت در ســازمانهاى مختلــف، دســتاوردهاى عظــيم كنــونى  

مانـدگى   بـا ايـن اسـتدلال شـايد بتـوان يكـى از علـل اصـلى عقـب         . شـد  حاصـل نمـى  
ورى  كشورهاى برخوردار از منابع و امكانات خدادادى را عدم موفقيت آنان در بهره             

  .زى دانستري منابع و كاستيها و مشكلات سازماندهى و برنامه
بـدنى و ورزش،     در بخش تربيت  . در كشور ما نيز اين مشكل نمود بارزى دارد        

سـبب فقـدان نيروهـاى        بـه  و   يافتـه اسـت   علم مديريت هنوز جايگاه مناسب خـود را ن        
شكاف عميـق بـين نظـر و عمـل و           . كارآمد و لايق از دنياى پيشرفته بسيار فاصله دارد        

ود دليـل آن اسـت كـه از امكانـات و منـابع              بدنى خ ـ  غير كاربردى شدن دانش تربيت    
  .شود بردارى نمى درستى بهره  بهموجود 

د ناچـار وار    بـه  كشور ما همچون ساير كـشورهاى در حـال توسـعه             هر حال به  
هايى كه همگونى با آنها اندك است و         د؛ عرصه شو المللى ورزشى مى   هاى بين  عرصه

اوت فاحش مـا را بـا كـشورهاى         آيد تف  هنگامى كه موضوع رقابت و مسابقه پيش مى       
  .سازد برخوردار از دانش و علوم ورزشى آشكار مى

ى در سطح ملى از ورزش شكل گيرد تـا راه           جديدبنابراين لازم است آگاهى     
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 درك و اجراى روشها و اصول مديريت علمى و          ةويژه در زمين    بهبراى رفع كمبودها    
 اسـت توجـه بـه تحـولات اخيـر       بـديهى . دشـو  همـوار    ريزى پويـا   سازماندهى و برنامه  

ى كه در كشورهاى پيـشرفته رايـج شـده اسـت            ديجدهاى   مديريت و اصول و انديشه    
  .دستاوردهاى پرثمرى را در پى خواهد داشت

با توجه به پيشرفتهاي علم مديريت طي سالهاي اخيـر، چـاپ پـنجم كتـاب بـا                  
ــت   ــورت گرف ــدنظر ص ــات و     . تجدي ــدترين نظري ــه جدي ــه ب ــمن مراجع ــف ض مؤل

. تاوردهاي علم مديريت كوشيد از آنها بـراي روزآمـد كـردن كتـاب بهـره گيـرد                 دس
چاپ پنجم با رويكردي جديد تدوين شـد؛ گرچـه پـرداختن بـه موضـوعهاي اصـلي                  

  .مديريت علمي نه در حوصله اين كتاب و نه در بضاعت نويسنده است
تجديدنظر كتاب به ترتيبي صورت گرفت كه دانـشجويان كارشناسـي تربيـت             

ني و كارشناســي ارشــد مــديريت ورزشــي بــراي دروس تخصــصي بتواننــد از آن بــد
در همين جا از تمام خوانندگان خصوصاً همكاران عزيـز دانـشگاهي و             . استفاده كنند 

مديران متخصص تربيت بدني و ورزش تقاضا دارم با تذكر اشـكالات، مؤلـف را در                
  .اصلاح متن ياري دهند

  

   سجادىسيد نصراالله  
  شگاه تهراناستاد دان

  




