
 

 پنج

 
 
 
 

 فهرست مطالب
 

 صفحه عنوان

 1 شگفتاریپ

 3 یبر رهبر یا باچهید: فصل اول

 3 هبدهه

 5  عهیگ تیهیه

 5  عهیگ فیدعگ

 7  لافاذ هدنم،د عهیگ

 7 گ یعهیگج پ

 7 یه یئل اخف  تیعسی

 8    عهیگ تیگیهد زیدمی

 13 یگعرمی  غ یعهیگان عرم زیدمی

 14 تده( ای)د م یعیداز  عهیگ

 14 عه،یب

 16 یدر مطالعه رهبر نینخست یکردهایرو: فصل دوم

 17 هبدهه

 17 ابَگالا ین یی زهیصفیت هم ینتیعه

 17 عهیگان بزعگ  هی یژیی 

 18 کگگن تیهدا لی: ه عهیگ زشیالا 

 19 )بگج ته( زهیصفیت هم ۀگعبیع نیلاا  هی پژ هش

 20 ،دهیگع آ زهیصفیت هم هیلاظگ

 20 زهیصفیت هم کگگیع  یسما  هی هی   ارتازا  تید گه 



 صفحه عنوان

 شش

 21  عنتیع کگگیع 

 22 ا ایهطیلعیت گالاش یه آ

 23  ییلاه عهیگ ره  هی ملابد ری

 24 ایا هی ییلتیهطیلعیت گالاش یه ا

 26  ینیشیگع گالاش یه ه  عهیگ نیهطیلعیت آغیز
 29  ر،ج عهیگ تیکه ریم

 30 زیهتمی  به هفت ریم عهیگ  ر،ج عهیگ دارعه ریم

 31  عهیگ  عنتیع  هی ریم هیالاداز لاظگ چشا

 34 ه،یبع

 36 یتیوضع یرهبر یها ظهور مدل: فصل سوم

 37 هبدهه

 37  ارتیع عهیگیپ

 39 ییا ت ی  ه عهیگیالف( لاظگ

 39  ا زش عابطهی/ الا  زش کیعیالا 

 40 تیک،تگ   قع

 42 تیت  قعیزش عهیگ   هطاابیالا 

 42 تیعهیگ    قع  ریزییع

 43 یتیگیهد  هی   ارتازا  ییبیاعز

 44 گ ا هدفیه   ه عهیگیر( لاظگ

 45 هیلاظگ یاریر  هی نگض شیپ

 45  عهیگ  هی ریم

 46 یتیسااهل  قع

 48 ریم ا ریختیع ا داان ییهد  ا ت ی

 49 یتیگیهد  هی   ارتازا  ییبیاعز

 50  به عهیگ  گیی ایکگگ( گعخت دصمیج( هد  )ع 

 50  گیی ایگعخت دصم یاریر  هی نگض شیپ

 51  عهیگ  هی ریم

 53 یتیگیهد  هی   ارتازا  ییبیاعز

 54 ه،یبع
 



 صفحه عنوان

 هفت

 56 ها در سازمان یرهبر ةدربار یامروز یها دگاهید: فصل چهارم

 57 هبدهه

 57 یتی قع نیلاا  هی هیلاظگ

 57 ( ا گ  )هگا گهیپ ­دییگ  عهیگ  عهیگهد  

 61  عهیگ  بعد ه رهیلاظگ

 62 یتی قع  ه عهیگیلاظگ

 89 هی هیگ لاظگیش رییپیز    بیزلا گ

 90 ه،یبع

 92 بخش الهام یرهبر یها هی/ ظهور نظر روانیپ رهبر از منظر :فصل پنیم

 92 هبدهه

 93 ییجیذبه ارتث،ی  گاعا  عهیگ

 94 ییجیذبه ارتث،ی  هما عهیگان گاعا  هی یی ژی 

 95 ییجیذبه ارتث،ی  گاعا  س،یصگ عهیگ

 101 یاخف گیغ ییجیذبه ارتث،ی  عهیگ گاعا

 102 یتیگیهد  هی پژ هش   ارتازا 

 103 ییجیذبه ارتث،ی  ن:  عایآنگ د ا   عهیگ

 103 نیآنگ د ا   ه،شأ عهیگ

 104 نیآنگ د ا   عهیگابعیگ 

 105 نیآنگ   د ا   ا  ه عهیگان هگا گهیهبی

 106 ن ا گبخشیآنگ عهیگان د ا   هی یژیی 

 108 نیآنگ   د ا   ا هگا گه  ف کیهل هد  عهیگیط

 109 نیآنگ د ا   س،یصگ عهیگ

 112 نیآنگ د ا   دییه عهیگیگ ییبیاعز

 113  عهیگ یدییه قم،یگ

 113  لا یت به عهیگ  ا شهیکا دیگ

 114  ار،یگ عهیگ

 114 یتی قعیز به ک،تگ  یلا

 115 ه،یبع
 



 صفحه عنوان

 هشت

 119 آن یها نیگزیو جا یمتحول رهبر تیماه: فصل ششم

 119 هبدهه
 120  عهیگ  هی نی زیجی

 122  عهیگ  هی ک،،ده یخ،ث

 124 یتیگیهد  هی پژ هش   ارتازا 

 125  ان یلاه عهیگ

 125 یعهیگ به س،اان هگب

 126 خار یهگب  هی یژیی 

 127 عهیگ  خاق   خا

 128    عهیگ تیج، 

 130 ینگه،  نییه  عهیگ

 130 یالماا نیب  عهیگ
 131 ینگه،  ینیه  نگایگگ عهیگ یبگ ا گبخش  ا گیذاعسااهل 

 132 یتخص  هی الف( اعزش

 132 گانیهد  هی ،هیزه شیر( پ

 132  نگگ ینیه  هی ج( همیعت

 137 ه،یبع

 140 ینوظهور در رهبر یها موضوع: فصل هفتم

 140 هبدهه

 141 هداع اعزش  عهیگ

 142 هداع اعزش  هد  دارعه عهیگ

 144 یاخف   عهیگ

 145 ی  بعد اخف  ییجیذبه ارتث،ی

 146 یاخف   تیلاگه عهیگ  هی هیپی

 146  هگتد

 148   گی  هگب  دفی ت هگتد

 148 شتنی( خاتیگی)هد  عهیگ

 150 یمید  عهیگ

 150 ایعهیگان د  هی لابش



 صفحه عنوان

 نُه

 151 گیبص  عهیگ

153  عاهیگگ  عهیگ
 154 )بگخط( یکیالکتگ لا  عهیگ

 156 یعیبد ن گاتتن اخت  عهیگ
 158 ه،یبع



 

 ده

 

 و نمودارها ها فهرست جدول
 

 صفحه عنوان

 23 کیکلاس یگانه رهبر سه یها سبک   2ـ1جدول 
 28 یتیریچهارگانه مد یها ستمیس   2ـ2جدول 
 9 یشناخت رهبر یچارچوب مفهوم   1ـ1نمودار 
 11 و رهبران رانیمد انیم زیتما   2­1نمودار 
 13 رانیرهبران و مد یها نقش زیتما   1ـ3نمودار 
 25 ویاوها یالتیحاصل از مطالعات دانشگاه ا یرهبر یها سبک   2ـ1نمودار 
 27 میان سبک رهبری و اثربخشی  رابطة   2ـ2نمودار 
 27 یبخش نوع نظارت و اثر انیرابطة م   3­2نمودار 
 31 یسنج رهبر شبکه سبک   2ـ4نمودار 
 38 یرهبر یها سبک وستاریپ   1­3نمودار 
 42 «رجحان نیکمتر یهمکار دارا» هینظر یها ینیب شیپ   2­3نمودار 
 46 هدف ـ  ریمس یرهبر هینظر   3­3نمودار 
 48 و ساختار کار یشغل تیرضا ،یسبک دستور انیهدف: رابطة م ـ  ریمس هینظر   4­3نمودار 
 49 توان ­ساختار ­مدل سبک   5­3نمودار 
 58 رویو رابطه با پ یانواع رهبر   1­4نمودار 
 63 یتیوضع یرهبر هینظر   2­4نمودار 
 67 قدرت و فراگرد نفوذ یمنشأها   3­4نمودار 
 67 یانواع قدرت بر سطوح گوناگون آمادگ ریتأث   4­4نمودار 
 69 بهبود یها چرخه   5­4نمودار 
 71 بازگشت  از چرخه یا نمونه   4ـ6نمودار 
 74 تیریمد یالفبا   4ـ7نمودار 
 82 ده هفته یبانک ط داران لیدوستانه تحو یدرصد کل گفتگوها   4ـ 8نمودار 
 95 ییجاذبه استثنا یدارا یعناصر رهبر   5ـ1نمودار 
 97 ییجاذبه استثنا یدارا یمدل رهبر   5ـ2نمودار 
 108 نیآفر و تحول یا مراوده یکامل مدل رهبر فیط   5ـ3نمودار 
 112 نیآفر تحول یعناصر رهبر   5ـ4نمودار 
 124 نظرات سهیمقا   6ـ1نمودار 
142 مدار ارزش یمدل توسعه رهبر   7ـ1نمودار 



 

 یازده

 
 

 ها نگارهفهرست 
 

 صفحه عنوان

 11 گانیعهیگان   هد ینیدفی ت ه   1­1لا یعه 
 18 بزعگعهیگان   هی یژیی    1­2لا یعه 
 32 لابش گالاشدا تیاز کفا   تفین تیارتیگج عقی  ریم عهیگ ییبیاعز   2ا2لا یعه 
 33 کییاهگ یتگکت خدهیت پ ت  عهیگ شگنتهیبگلایهه پ   2ا3لا یعه 
 40 گیهد یتیصفیت تخص    1­3لا یعه 
 52 بگ زهین یهیت،  گیی ایگعخت دصم   2­3لا یعه 
 53 بگ بمیاگ یهیت، ایگعخت دصم   3­3لا یعه 
 65 کیعک،ین یهختاف بی داجه به رطح آهیگی  هی ریم تیاحتمی  هانب   4ا1لا یعه 
 95 ییارتث،ی  جیذبه  هما عهیگان گاعا  هی یژیی    5ا1لا یعه 
 101 ییجیذبه ارتث،ی  عهیگان گاعا یگاخف ی  غ یاخف   هی یژیی    5ا2لا یعه 
 105 نیآنگ   د ا   ا عهیگان هگا گه  هیهبی   5ا3لا یعه 
 121  عهیگ  هی نی زیجی   6ا1لا یعه 



 

 

 
 

 پیشگفتار
 

تاگج عهیگ  صگنیً گع الا صیع  مگهیلاین لای ت.  بگخفف آلاچه از هطیلعه دیعی  جااهع حیصل هی
داالااد گع لامایگ      های  هاایج هگزهای  جغگانیایییج های      هیج هایت ه تبل از نگه،گداان عهیگ  

قمیگ هگ الا یلای یینت تاگ. عهیگان هتعادگ ج باد ن داجاه باه رانج علااگج کایشج های اتج یای          
تاالاد. جیهعاه بشاگ  اک،اان گع ج اتدا        لاژاگتین گع ریگ دکیهل جااهاع خاایش هطاگ  های    

ک،،اد. زئاد اا نیا ااف چی،ای      یشییی هی خن؟( عاهعهیگالای ارت که گع سمل )لاه بی حگف   ر
های   ب ییع  از الا این «. ین عهیگ آن ارت که آگار پیگ   گالاددگ بزعگبمتگین   »یفته ارت که 

هی   جااهع  الاد بی ال اییگ  از طییعت   انگاگ آییه   سیعف به ه یئل عتد   دعیلی الا ین داالا ته
ک،،د. عهیگان گع جمین اهگ ز بی پیگ الای راگ کیع گاعلااد   الا یلایج خاگ عا به عهیگان بزعیی دیدیل 

قاگ عت   ع  از ایان الااد    هی   لاظییگ آن ب اییع هت،ااا   که از حیث سفیق   رفیقج آگارج لا گش
پذیگ  ریم عهیگ  به حد  ارت که گع یذتته هگیز ریببه لاداتته ارت. عهیاگ  گع   الاعطیف

 ایا ه الالیت هشاتگن آلااین   همکایع         آی،ده هیت،ی بگ خاگآییهی عهیگان   پیگ ان   اح
یذاعان هیایگین   هشی خطییگلادیین    همفکگ  هتبیبل ارت. گع چ،ین ن یییج عهیگان به دصمیا

هشی هادایتیج اخاف     لاخ تین خط»ییب،د که  تالاد   به این حبیبت   اف هی اخف ی دیدیل هی
عهیاگ   «. حییت خاگ اگاهاه گهاد   ریزگ دی به ارت. التزا  به همین اخف  ارت که بشگ عا  یگع هی

انتیگهج  پی هی  جزئی   عیز   به ظیهگ پیش ا  از نعیلیت پییی،د به اخف  گع گلایی  هعیصگج هدماسه
همیلاعات از انازایش   »دی اهاع حیئز اهمیات   با،دهاددی لاظیاگ    « هی جداریز    بیزیینت زبیله»لاظیگ 

اناگاگ  بیتا،د کاه    بییاد  گلایای  اهاگ زج   ییاگگ. عهیاگان    عا گعباگ های  « هااگ   نااع کیعبن به جاا 
هاییی کاه    ه لالیت گ عان حییت خایش عا دی حد اهکین برذیگلادج یع،ی خاگ عا گع بگاباگ حاگف  

 بدالا،د. یا پیر گه،د  زلا،د   اسمیلی که الادی  هی هی
 ثریز  ا گبخش لاییز گاعلاد. گع ب ا  هی به عهیگ   ا    هدیگیت  ا  بگا  بمی،ه ریزهین
بگ گ  کیع سمده ک یلای که لابش هادایت   عهیاگ  عا بگسماده گاعلاادج دمگکاز       عهیگ  ریزهیلای

گه،اد )عهیاگ  باه س،ااان      تاگ. لاخ ت هدیگیت کیعک،یلای که کیعهی  ع زهگه عا الادای  های   هی
العایگه )عهیاگ  باه س،ااان      بخشی باه گی اگان باگا  الادای  کیعهای  ناا        المی   رگپگرتی(   گ 

ناگگ  باگا     های  هیاین   ا  از همیعت عهیگان ریزهیلای هانق بگ هدماسهالاداز(. لاییفته لامیلاد  چشا



 های تکاملی آن های رهبری سازمانی و افق ها و مدل نظریه      2

 

. بد ن گع لاظگ یگنتن جیی ایه  ه ت،ددشایق گی گان به ه،ظاع ارتفیگه از حداکثگ داالاشینج هتکی 
داان اناگاگ یالااییالای    هگادب ریزهیلای از هدیگ سیلی اجگایی یگنته دی عهیگ دیاج هی نگگ گع را اه

 یگ  نگاخاالاد.عا بگا  الادی  لابش عه
 

 ها نکته
االی اس،اان عنتیع ریزهیلای پیشگنته به صاعت هاقاسی/ را  بیهییی که  . هدف هدماسه کتیر1

هدیگیت دعیعض   هذاکگهج هدیگیت عنتیعهی  رییریج هادیگیت نشایع ع الاایج    )  دد ین تده
ت ریز  گع  گن بی ت   یکاج الاتظیع سدالت   سادالت گع رایزهینج ع یکگگهای  هادیگی     دیا

هی  عهیگ   هی   هد    اگعان اجتمیسیج نگه،گ ریزهیلای   لاظگیه اگعانخایشتنج نگایگگ 
آتا،ییی گالاشادایین اعتاد   گکتاگ  هادیگیت   هادیگان        (ی آناهای  دکایه   ریزهیلای   انق

 اجگایی بی هییحث پیشگنته عنتیع ریزهیلای ارت.
های  هادیگیت    تاده گع کتایر   هطگ  داالا،د بگا  آت،ییی بی هییلای ا لیه هییحث ه،دان هی . سف ه2

 ک،،د.  عنتیع ریزهیلای پیشگنته به کتیر هییلای عنتیع ریزهیلای هگاجعه
. ع ش هأخذلا یع  گع کتیر به صاعت تمیعه ه،یاع/ صاف ه باه ه،ظااع جاااییگ  از دکاگاع       3

 ه،یع  احد صاعت پذیگنته ارت.
تااگ باگ پییاه     یع  داصایه های  های  عنتا   ه،دان به ب ث . به گالاشدایین د صیفت دکمیای   سف ه4

لا ایع    تده که اگبییت ع ز گالاش هدیگیت عنتیع ریزهیلای ارت هاعگکی  ج ددگباه  هطیلب اعائه
 هی  ارفهی/ ایگالای صاعت گه،د. بی داجه به اعزش




